
 

²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǝƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ȊƻƴŜǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭΦ aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ Ƨǳǎǘ ȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŘǳǝŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƭƛǾŜ 
ǘǊŀŶŎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘǳǝŜǎ ƻƴ ŀ ǊƻŀŘΣ ƘƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ōŜ ǘƻǿŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǘƻǊƛǎǘΣ ƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ȅƻǳ a¦{¢ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƎƴƛȊŀƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƳƻǾƛƴƎ Ǉŀǎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5-ŘǊƛǾŜǊǎΥ 5ǊǳƴƪΣ 5ǊǳƎƎŜŘΣ 5ǊƻǿǎȅΣ 5ƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ƻǊ 
Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ 5ǳƳō ŀǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ! ǘǊŀŶŎ 
ŎƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀ пΣллл-ǇƻǳƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  

 
¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƴƻǿǎ ŬǊǎǘƘŀƴŘ Ƙƻǿ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ¢La 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎŎŜƴŜ ŀǎ ǎŀŦŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōǳǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ¢La ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŬŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƻƳŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢La ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ  
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǝƭƭ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǘǊǳŎƪ ƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǎǘǊǳŎƪ ƻƴ ŀ ƴŜŀǊ-Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ǎŎŜƴŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ǎƻƳŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǎŀŦŜƭȅ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅ 
ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǘŀǇŜǊΣ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǘŀǇŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ¢La ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ bƻ ƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻΦ 
 
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ōŜ ǎŀŦŜΦ                
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ппǘƘ !ƴƴǳŀƭ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ 
{ŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

 ппǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ tΦ н 

²ƛǎ5h¢ Wƻƛƴǎ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 5ŀǊƪ {ƪȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜ tΦ о 

²ǊƻƴƎ ²ŀȅ 5ǊƛǾŜǊ LƴŎƛŘŜƴǘǎ tΦ п 

нлму ¢La9 tǊƻƎǊŀƳ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ  tΦ р 

DǊŜŀǘ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ IŀǾŜ [ŜŀǊƴŜŘ tΦ р 

¢La9 tǊƻƎǊŀƳ {Ŝǘǎ !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜ Dƻŀƭ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ нлмф tΦ с 

CI²!Ωǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ tΦ с 

.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ²ƻǊƪ ½ƻƴŜ /ǊŀǎƘŜǎ tΦ т 

!ƴƻǘƘŜǊ DǊƻǳǇ ƻŦ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ wŜŀŘȅ ǘƻ IŜƭǇ tΦ т 

²L /ƻΦ IƛƎƘǿŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ¢La ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tΦ у 

²{t Iƻǎǘǎ /ǊŀǎƘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊǎ aŜŜǝƴƎ tΦ ф 

¢La ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ¸ƻǳǊ !ǊŜŀ tΦ ф 

wŜƎƛƻƴŀƭ ¢La9 aŜŜǝƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ tΦ мл 

 

 

 
 

¢La9 tǊƻƎǊŀƳ {Ŝǘǎ !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜ Dƻŀƭ 
ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ нлмф 
{ŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ с 
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https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjg0KnHzrrdAhWG3YMKHYCVAGQQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fnapervillemagazine.com%2F2013%2F10%2Fautumn-escape-romantic-getaways-close-to-home%2F&psig=AOvVaw3iuOmXtKJ


bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¢ƛǘƭŜ      ¢La9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ    tŀƎŜ н 

¢ƘŜ ппǘƘ !ƴƴǳŀƭ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ !ǳƎǳǎǘ нм-ноΣ нлму ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ DŜƴŜǾŀ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ {Ǉŀ 
ƛƴ [ŀƪŜ DŜƴŜǾŀΦ ¢ƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ ό.h¢{ύ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ мл ¢La-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ плл ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  
 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ [ŀƪŜ 
DŜƴŜǾŀ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
¢ƻǇƛŎǎ tǊŜǎŜƴǘŜŘΥ 
-¢ƘŜ άbŜǿέ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 
[ǘΦ bŀǘŜ /ƭŀǊƪŜ ς ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭ ς ¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 
{ƎǘΦ YƛǊƪ 5ŀƴƛŜƭǎƻƴ - ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭ ς ¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 
 
-/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ό/bDύΣ [ƛǉǳƛŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ό[bDύ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ-ŦǳŜƭŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
[ǘΦ 5ƻǳƎƭŀǎ tƛŜǘȊ ς aƛƭǿŀǳƪŜŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 
-.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ tƻǎǎƛōƭŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ũŜŎǝǾŜƭȅ aƛǝƎŀǝƴƎ ¢ǊŀŶŎ 
/ǊŀǎƘŜǎ    
5ŀǾƛŘ [Φ {ǇŀƪƻǿƛŎȊ ς ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƘƛŜŦ aŀǧƘŜǿ YŀǊǇƛƴǎƪƛ ς DǊŀƊƻƴ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ   
  
-aƛǝƎŀǝƴƎ hƴ-ƎƻƛƴƎ /ǊŀǎƘŜǎ ƛƴ ŀ ²ƻǊƪ ½ƻƴŜ     
/ƘƛŜŦ wŀƴŘŀƭƭ tƛŎƪŜǊƛƴƎ ς 9ŘƎŜǊǘƻƴ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
{ƎǘΦ ²ƛƭƭƛŀƳ aƛƭƭŜǊ ς ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭ ς {²w ς 5ŜCƻǊŜǎǘ tƻǎǘ 
 
-aƛǝƎŀǝƴƎ ¢ǊŀŶŎ vǳŜǳŜǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ                  
WƻǎƘ YƻŜōŜǊƴƛŎƪΣ t9 ς ²ƛǎ5h¢ ¢ǊŀŶŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
WŜũ {ŀƴŘōŜǊƎΣ t9Σ t¢h9 ς ²ƛǎ5h¢ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ό!9/haύ 
 
-±ŜǊƻƴŀ wƻŀŘ aǳƭǝǇƭŜ-±ŜƘƛŎƭŜ /ǊŀǎƘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
{ƎǘΦ wƛŎƘŀǊŘ !ƭǎŀƪŜǊ ς 5ŀƴŜ /ƻΦ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
/ƘƛŜŦ WƻǎŜǇƘ DƛǾŜǊ ς ±ŜǊƻƴŀ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
¢ƛƳ tŜƭǘƻƴ ς 5ŀƴŜ /ƻΦ IƛƎƘǿŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
 
-¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǘ ¢ǊŀŶŎ LƴŎƛŘŜƴǘǎ 
{ƎǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ 9ǊŘƳŀƴ ς ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭ -¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¦ƴƛǘ 
¢ǊƻƻǇŜǊ aƛŎƘŀŜƭ {ƳƛǘƘ ς ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭ -¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¦ƴƛǘ  
 
-{ŎƘƻƻƭ .ǳǎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ aƛǝƎŀǘŜ /ǊŀǎƘŜǎ LƴǾƻƭǾƛƴƎ ¢ƘŜƳ 
[ǘΦ YŀǊƭ aƛǧŜƭǎǘŀŘǘ ς ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭ ς aƻǘƻǊ /ŀǊǊƛŜǊ {ŜŎǝƻƴ  
/ŀǇǘΦ {Ŏƻǧ ¢ƘƛƳƳ ς !ǎƘƭŀƴŘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
 
-²ƛǎ5h¢Ωǎ 9¢h tƭŀƴΥ ²ƻǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜ   
aŀǊǉǳƛǎ ¸ƻǳƴƎ ς ²ƛǎ5h¢ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
aƛƪŜ WǳƴƎōƭǳǘƘ ς 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 
 
-hǇƛŀǘŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ȄǇƻǎǳǊŜ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ 
{ƎǘΦ ¢ƻŘŘ .ǊŜƘƳ ς ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭ ς Y-ф ǳƴƛǘ 
aƛǘŎƘŜƭ wŜǳǘŜǊ ς aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς 9a{ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 
ϝϝ/ŀǇǘΦ {Ŏƻǧ ¢ƘƛƳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎƘƭŀƴŘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊǘƘŜǎǘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀǿŀǊŘ ōȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ осс ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ !ǎƘƭŀƴŘ 
ǘƻ [ŀƪŜ DŜƴŜǾŀ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ   ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ {ŎƻǧΗ 

ппǘƘ !ƴƴǳŀƭ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ    



bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¢ƛǘƭŜ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5h¢ Wƻƛƴǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 5ŀǊƪ {ƪȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

 

     ¢La9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ    tŀƎŜ о 

Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜΦ 
 
bƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊƻƭƭƛƴƎ ōǊƻǿƴƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƅƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ƪƛŎƪ 
ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŘŀȅǎΣ ƛŦ ƴƻǘ 
ƭƻƴƎŜǊΦ  
 
¢ƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻǘ ƳǳŎƘ ǿƻǊǎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΦ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀ ǎƴƛǇŜǊΦ ! 
ōƻƳō-ŀǊƳŜŘ ŘǊƻƴŜ ƻǾŜǊ /ƘƛǇǇŜǿŀ CŀƭƭǎΦ wƛƻǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜǎǘǎΦ tŜƻǇƭŜ 
ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƛƴ ōƻŀǘǎΦ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΦ /ǊƻǇǎ ŘȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘǎΦ tǊƛŎŜ ƎƻǳƎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ  

 
¢ƘŀǘΩǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊ ό9h/ύ 5ŀǊƪ {ƪȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ Ŧǳƭƭ-ǎŎŀƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ-ŀǧŀŎƪǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƭƭ ŬŎǝǝƻǳǎΣ ōǳǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ŜǾŜǊ ƻŎŎǳǊΦ ¢ƘŜ 9h/ 
Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎΣ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ 
 
Lƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 9h/Σ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΣ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳƳŀƴŘ ǇƻǎǘǎΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ /Ŝƭƭ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ тр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ {9h/ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ²ƛǎ5h¢ ƘŀŘ ǊƻǳƎƘƭȅ рл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ŘŜǘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
 
άLǘΩǎ ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿŜ Ƴŀȅ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣέ ǎŀƛŘ aƛƪŜ WǳƴƎōƭǳǘƘΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5h¢Ωǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ό9¢hύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊΦ ά¢ƘŜ ƳƻǊŜ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦέ  
 
²Ƙȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ 
 
¢ƻ ŬƴŘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎΣ ƭƻƻƪ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ нлмтϥǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŀǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǳƳǇŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
нт ǘǊƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƻƴ ¢ŜȄŀǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜŀǘƘŜǊƳƻŘŜƭǎΦŎƻƳ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎǘ wȅŀƴ aŀǳŜΣ ƳŀƪƛƴƎ IŀǊǾŜȅ ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘ 
!ǘƭŀƴǝŎ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŜǾŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ wŜǎǳƭǝƴƎ ƅƻƻŘǎ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƘƻƳŜǎΣ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олΣллл 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мтΣллл ǊŜǎŎǳŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀǊƪ {ƪȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳΦ  
 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5h¢ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘΦ  
wŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5h¢ ŀƴŘ ƛǘǎ 9¢h ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ Wǳƭȅ нлмсΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мн ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǊŀƳǇŀƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ DƻǾŜǊƴƻǊ {Ŏƻǧ ²ŀƭƪŜǊ ǘƻ 
ŘŜŎƭŀǊŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴ !ǎƘƭŀƴŘΣ .ŀȅŬŜƭŘΣ .ǳǊƴŜǧΣ 5ƻǳƎƭŀǎΣ LǊƻƴΣ tǊƛŎŜΣ {ŀǿȅŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎƘōǳǊƴ ŎƻǳƴǝŜǎΦ aǳƭǝǇƭŜ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘƻǳǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘƻǳǊ ǊƻǳǘŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ рмм ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ       όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

.ȅΥ 5ŀǾƛŘ IǳƴǘΣ ²ƛǎ5h¢ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

https://weathermodels.com/
https://sos.noaa.gov/datasets/hurricane-harvey-clouds-with-precipitation-2017/
https://511wi.gov/


bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¢ƛǘƭŜ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5h¢ Wƻƛƴǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 5ŀǊƪ {ƪȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оύ 

Lƴ aŀȅΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5h¢ ŀƛŘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀǘ ŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜŬƴŜǊȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ²ŜƛƎƘǘ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ƻŦ ¦{ н ŀƴŘ роΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5h¢ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¢h ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ 
ŀƎŀƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ tǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
 
¢ƘŜ 9¢h ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŀŦŜǘȅ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀ ǊƻŀŘ ƻǊ ōǊƛŘƎŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀȊƳŀǘ ǎǇƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŀŶŎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎŎŜƴŜΦ  
 
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ ¢ǊŀŶŎ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ό¢La9ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǿ ǘǊǳŎƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎǊŀǎƘŜǎΦ 
 
άLǘ ŀƭƭ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣέ ǎŀƛŘ WǳƴƎōƭǳǘƘΦ άtƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦέ 

²ǊƻƴƎ ²ŀȅ 5ǊƛǾŜǊ LƴŎƛŘŜƴǘǎ 

     ¢La9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ    tŀƎŜ п 

¢ƘŜ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ό¢a/ύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ό[9ύ ƻŦ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ό²²5ύ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлму ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
²²5 ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀόǎύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
!ǎ ƻŦ рκмлκмуΣ [9 ǊŜǇƻǊǘŜŘ мфл ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нс ŎƻǳƴǝŜǎΦ !ǎ ƻŦ уκомκмуΣ [9 ǊŜǇƻǊǘŜŘ опс ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ он ŎƻǳƴǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ²²5 ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢a/Φ 
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bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¢ƛǘƭŜ 

¢ƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƛǘΩǎ нлму ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ !ƊŜǊ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ aŀǊƛƻƴ [ŀƳƳŜǊǘ ƻŦ wƻŘΩǎ ¢ƻǿƛƴƎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜ [[/ ƻŦ aŜǊǊƛƭƭ ŀƴŘ 
²ŀǳǎŀǳ ŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ YŜƭƭȅ {ŜƭƭƴŜǊ ƻŦ .ƛƭƭΩǎ ¢ƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 
!ǳǘƻ wŜǇŀƛǊ ƻŦ [ƻŘƛ ŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ - IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊΦ  
 
aŀǊƛƻƴΩǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ¢La 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŀǊŜŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ¢La Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀǿŀȅύΣ aŀǊƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ¢La ŦǊƻƳ ŀ 
ǘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǾŜǊ мн ¢La 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅΦ 
 
¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ aƻǾŜ hǾŜǊ ƻǊ 
{ƭƻǿ 5ƻǿƴ [ŀǿΦ ¢ƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ aŀǊƛƻƴ Ƴŀƴȅ ōǳƳǇŜǊ  
ǎǝŎƪŜǊǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻǾŜ 
hǾŜǊ ƻǊ {ƭƻǿ 5ƻǿƴ [ŀǿΦ aŀǊƛƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŬǊŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŘŀȅǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘƻǿ 
ǘǊǳŎƪǎ ǿƛǘƘ aƻǾŜ hǾŜǊ ƻǊ {ƭƻǿ 5ƻǿƴ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻǿƴ 
ǇƛŎƴƛŎǎΦ 
 

YŀǘƘȅΩǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ 9a¢ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŘƛ ŀƴŘ 
aƛŘŘƭŜǘƻƴ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ YŀǘƘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ¢La 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ŀǊŜŀΦ YŀǘƘȅ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƛƴƎ wŜŎƻǾŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ YŀǘƘȅ ǿŀǎ  
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ  ǘƘŜ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ά¢ƻǿƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪΦέ 
 
.ƻǘƘ aŀǊƛƻƴ ŀƴŘ YŀǘƘȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢La ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǾŜ 

hǾŜǊ ƻǊ {ƭƻǿ 5ƻǿƴ ƭŀǿΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ   aŀǊƛƻƴ 

ŀƴŘ YŀǘƘȅΣ ǘƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎΦ ¢ƘŜ   

 ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀƴƪǎ aŀǊƛƻƴ ŀƴŘ YŀǘƘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

 ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳǳŎƘ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎΦ     

нлму ¢La9 tǊƻƎǊŀƳ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

     ¢La9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ    tŀƎŜ р 

aŀǊƛƻƴ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ [ŀƳƳŜǊǘ                   

! DǊŜŀǘ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ IŀǾŜ [ŜŀǊƴŜŘ 

¢ƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻƴ сκнуκму ŀǘ тΥлс ŀΦƳΦ ŦǊƻƳ 
5ǳƴƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 5ŜǇǳǘȅ aŀǧƘŜǿ CŜŜƴŜȅΦ 
 
άCƛǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢La ƛƴ ŀ ǘǊŀŶŎ ǉǳŜǳŜ ƻƴ L-фпΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦέ  
 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ aŀǧ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ 
¢La ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ ƭŜŀǊƴŜǊΗ  

YŀǘƘȅ ŀƴŘ .ƛƭƭ {ŜƭƭƴŜǊ                  



bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¢ƛǘƭŜ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ¢La ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ CƻǊ нлмуΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōȅ рκомκмуΦ !ǎ ƻŦ лфκлрκмуΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ммΣфну ƻŦ ǘƘŜ нтΣлум ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ пп ǇŜǊŎŜƴǘΦ CƻǊ нлмфΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ рр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
нтΣлум ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ƻǊ мпΣуфпΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀ п-ƘƻǳǊ ¢La ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ  ŀǘ  
ǝƳŜǇǊƻƎǊŀƳϪŘƻǘΦǿƛΦƎƻǾ ƻǊ ¢La9 tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 5ŀǾƛŘ [Φ {ǇŀƪƻǿƛŎȊ ŀǘ ŘŀǾƛŘΦǎǇŀƪƻǿƛŎȊϪŘƻǘΦǿƛΦƎƻǾ ƻǊ пмпΦннрΦотнфΦ  

¢ƘŜ ¢La9 tǊƻƎǊŀƳ {Ŝǘǎ ŀƴ !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜ Dƻŀƭ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ нлмф 
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CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όCI²!ύ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ нƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŶŎ LƴŎƛŘŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢Laύ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ Wǳƭȅ нт ς нфΣ нлму ŀǘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊκbŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ƛƴ 9ƳƳƛǘǎōǳǊƎΣ aŀǊȅƭŀƴŘΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ммл ¢ǊŀŶŎ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢Laύ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ пу ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǘŀǘŜǎΦ  wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǿŀǎ 5ŜǇǳǘȅ 9ǊƛŎ bƻǾƻǘƴȅ ŦǊƻƳ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΣ 
[ǘΦ 5ƻǳƎƭŀǎ tƛŜǘȊ ŦǊƻƳ aƛƭǿŀǳƪŜŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ WŜũ wƻǎƪƻǇŦΣ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻǿƛƴƎ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ wƻǎƪƻǇŦΩǎ ¢ƻǿƛƴƎ ƛƴ aŜƴƻƳƻƴŜŜ 
Cŀƭƭǎ ŀƴŘ ²ƛǎ5h¢Ωǎ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ¢La 9ƴƎƛƴŜŜǊ aŀǊǉǳƛǎ ¸ƻǳƴƎΦ   
 
!ǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŶŎ LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ 
όbƻǾŜƳōŜǊ мм ς мтΣ нлмуύΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ 
Ǉŀǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ !ƭǎƻΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ¢La ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘŀƪŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ  !ǎ ǎǘǊƻƴƎ ¢La ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǘŜΩǎ ¢La ŎǳƭǘǳǊŜ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎΦ {ǘǊƻƴƎ ¢La ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ǘƘŜ ¢La ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ¢La ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ {ƎǘΦ .ƻō .ŜƳƛǎΣ ŀ нн-ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ŦǊƻƳ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǘǊǳŎƪ ƻƴ 
aŀǊŎƘ нтΣ нлмрΦ {ƎǘΦ .ŜƳƛǎ ǘƻƭŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǘǊŀƎŜŘȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  {ƎǘΦ .ŜƳƛǎ ƴƻǿ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ CƻǊƎŜŘ ƛƴ {ŎŀǊǎ ϧ {ǘǊƛǇŜǎΦ !ƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ Ƴŀƴȅ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¢La ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ aŀƴȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ¢LaΦ  ²Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƛƴ ¢LaΦ 

.ȅΥ aŀǊǉǳƛǎ {Φ ¸ƻǳƴƎ 
²ƛǎ5h¢Ωǎ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ¢La 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

mailto:timeprogram@dot.wi.gov
mailto:david.spakowicz@dot.wi.gov


bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¢ƛǘƭŜ 

!ƴƻǘƘŜǊ DǊƻǳǇ ƻŦ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ wŜŀŘȅ ǘƻ IŜƭǇ 
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.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ²ƻǊƪ ½ƻƴŜ /ǊŀǎƘŜǎ 

9ǾŜǊȅ ŎǊŀǎƘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  /ǊŀǎƘŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪ ȊƻƴŜǎ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǊǊƻǿ ƭŀƴŜ ǿƛŘǘƘǎΣ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŎǊŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƻǊƪ ȊƻƴŜ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ƪŜȅ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
aŜŜǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƪƛŎƪ-ƻũ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǘŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎΦ  5ƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΚ  ¢ƘŀǘΩǎ ƻƪŀȅΦ  Wǳǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜƛǎǳǊŜΦ   
 
LǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƻǊƪ ȊƻƴŜΦ  ¢ŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀũ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǿƘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȊƻƴŜΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜκǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ  Yƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȊƻƴŜ ƻƴ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅ ƻǊ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜΦ  5ƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀũ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΦ  aŀǇǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎΦ   
 
CƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƳƻŘƛŬŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ƻǊ Ƨƻƛƴǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŀƳǇǎ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƘƛōƛǘκƛƳǇŜŘŜ ƻƴŜ ŀƎŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǉǳƛŎƪŜǊ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ  [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻǊ 
ŎƛǝŜǎκǘƻǿƴǎκǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛŦ ƳƻŘƛŬŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǊ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ  tǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ 
ƻƊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȊƻƴŜΦ 

.ȅΥ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ŜǊŀƴǘƘ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ²ƻǊƪ ½ƻƴŜ ϧ ¢ǊŀŶŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

hƴ WǳƴŜ нс -нтΣ нлму ǘƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘΩǎ ŦƻǳǊǘƘ CŜŘŜǊŀƭ 
IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŶŎ LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ ¢Ǌŀƛƴ-
ǘƘŜ-¢ǊŀƛƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ό²{t!ύ 
ƴŜŀǊ ¢ƻƳŀƘΦ нр ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ-
Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ tƻǊǘŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 
hŶŎŜ /ƘƛŜŦ 5ŜǇǳǘȅ 5ŀƴƛŜƭ YƻƴǘƻǎΦ /ƘƛŜŦ 5ŜǇǳǘȅ Yƻƴǘƻǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ 
ǘŜƴ άaŀǎǘŜǊ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎέ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ CI²! ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘ 
ŀ ¢ǊŀŶŎ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢Laύ ǘǊŀƛƴ-ǘƘŜ-ǘǊŀƛƴŜǊ ŎƻǳǊǎŜΦ  
 
¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŏƻǳƴǘȅ 
ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ¢LaΦ 

  

 όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ уύ 



²ƛǎŎƻƴǎƛƴ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘǿŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ¢La ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ aŜƳōŜǊ 

/ƻǳƴǝŜǎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¢ƛǘƭŜ 

!ǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳƻŎƪ ǘǊŀŶŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀ 
ό¢La!ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ tŀǳƭ .ƛƴƎŜƴƘŜƛƳŜǊ ŦǊƻƳ tΦ9ΦwΦ ¢ƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ό²¢/ύ ƻŦ {ǇŀǊǘŀΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜǾŜǊ ǾƛŜǿŜŘ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ¢La! ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ tΦ9ΦwΦ ¢ƻǿƛƴƎ 
ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ¢La ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ¢La ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 
ŀǎƪŜŘΦ tŀǳƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²{t!Φ aŜƭƛǎǎŀ 9ƭƭƛƻǘ ƛǎ 
ǘƘŜ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ²¢/ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ¢La 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ ²¢/ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢La! ǎŜǘ-ǳǇΦ 
²ƘŜƴŜǾŜǊ aŜƭƛǎǎŀ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ǎŀȅǎ ƴƻΦ 
 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ aŀƴȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ǘƻ Ƙƻǎǘ ¢La ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜƛǊ ¢La 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ¢La ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢La ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŦŜƭƭƻǿ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƻǿ Ƙŀǎ мрп ¢La ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ ¢ƘŜ ¢La9 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀǊŜ 
ōŜǧŜǊ ƻũ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳƴǎŜƭŬǎƘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ 
ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ¢La ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎΣ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ά¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦέ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ    

     ¢La9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ    tŀƎŜ у 

!ƴƻǘƘŜǊ DǊƻǳǇ ƻŦ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ wŜŀŘȅ ǘƻ IŜƭǇ 
όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ тύ 

hƴ Wǳƭȅ нлΣ нлмуΣ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘǿŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ό²/I!ύ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ōƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ŀƭƭ тн ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ¢ǊŀŶŎ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢LaύΦ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƻǳƴǘȅ 
IƛƎƘǿŀȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ /ƘǊƛǎ IŀǊŘȅΣ ǘƘŜ ²/I! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢La9 
/ƻŀƭƛǝƻƴΣ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²/I!Φ 
 

¢ƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ²/I! wƻŀŘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ нлмт ²ƛƴǘŜǊ wƻŀŘ {ŎƘƻƻƭΣ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊ 5ŀǾƛŘ 
{ǇŀƪƻǿƛŎȊ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ IŀǊŘȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ²/I! ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ 
ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ²/I! ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊ 
ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ¢LaΦ 
 
¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻǊ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ нн Ŏƻǳƴǘȅ ƘƛƎƘǿŀȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ нлмуΦ IƛƎƘǿŀȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ό5t²ύ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ¢LaΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅΦ ²ƘŜƴ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜȅ ŘǊƻǇ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀŘǊŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀǎ ǎŀŦŜ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΣ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀŶŎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎŎŜƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ      
 
¢ƘŜ ¢La9 ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƛƎƘǿŀȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ 
ǘǊŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ IŀǊŘȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƳŀǊǎƘŀƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
²/I! ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ²/I! ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ¢La ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ¢La ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ      




